INTENSIVSEMINAR
29.-30. oktober 2025

Refsnes Gods

§ STYRELEDERSKOLEN

PROGRAM

ONSDAG 29. OKTOBER

09:00 -09:30  Velkommen og introduksjon Marit B. Kamark

09:30-10:30  Styrets rolle og juridiske ansvar Anette Mellbye

10:30-10:45 PAUSE

10:45-11:30  Fra smabedrift til barsnotert virksomhet — hvordan utvikle og profesjonalisere styrearbeidet
Oddbjgrn Berentsen

11:30-12:30  LUNSJ

12:30-13:30  Styrets ansvar for innovasjon og forretningsutvikling Marius Olsen

13:30-14:15  Statens eierskapsutevelse og styrets rolle Jan Tore Fasund

14:15-14:45  PAUSE

14:45-16:15  Gruppearbeid

16:15-17:30  Presentasjon gruppearbeid — sparsmal og svar til gruppene

19:00 Aperitiff etterfulgt av middag

TORSDAG 30. OKTOBER

09:00 - 10:00 Samspillet mellom styret og ledelsen Dag Mejdell

10:00 - 11:00 Styrearbeid og ledelse i krevende tider Lars Resaeg

11:00 - 11:15 PAUSE

11:15-12:00 Hvordan forme og utvikle et velfungerende styre Gyrid Skalleberg Ingera

12:00 - 13:00 LUNSJ

13:00 - 14:45 Medietrening - faglig innledning Cecilie Ditlev Simonsen

14:45 - 16:45 Gruppenes leder intervjues, intervjuene spilles og gjennomgas iplenum for leering og
diskusjon Cecilie Ditlev Simonsen

16:45-17:00 Avslutning og veien videre Marit B. Kamark
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Anette Mellbye er Partner i Bull & Co Advokatfirma AS. Hun har bred
erfaring med arbeidsrett, selskapsrett og immaterialrett. Hun bistar
ogsa med radgivning knyttet til styrets og daglig leders oppgaver samt
transaksjonsarbeid og aksjoneer- og samarbeidsavtaler. Anette arbeider
ogsa med generasjonsskifter.

Anette har tidligere veert juridisk direkter i Electromagnetic
Geoservices ASA. Hun har ogsa jobbet som direksjonssekreteer i
B.Skaugen Shipping AS samt assistant Vice President, Manufacturers
Hanover (na J.P. Morgan).

Foredrag: Styrets rolle og juridiske ansvar

Oddbjarn Berentsen har over 15 ars ledererfaring og har tidligere hatt
styreverv i flere detaljhandelsselskaper. Berentsen er i dag
administrerende direktar i Lea Bank ASA (tidligere BRAbank ASA), som
under hans ledelse har blitt en av de mest lannsomme nisjebankene i
Norge. Berentsen er utdannet sivilskonom, har en MBA i strategisk
ledelse fra NHH, og har fullfert topplederprogrammet ved INSEAD
handelshgyskole med fokus pa strategi, innovasjon og ledelse.

Foredrag: Fra smabedrift til barsnotert virksomhet — hvordan
utvikle og profesjonalisere styrearbeidet

Gyrid Skalleberg Ingers har over 30 ars erfaring innen bank & finans,
revisjon, snuoperasjoner, og som CFO i barsnoterte selskaper. Hun er
erfaren som styremedlem og investor, og er for tiden nestleder i
Telenor ASA og styremedlem i Héegh Autoliners ASA, Gjensidige ASA,
Kitron ASA, KID ASA, Itera ASA og Flytoget.

Foredrag: Hvordan forme og utvikle et velfungerende styre
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Marius Olsen har sterk lidenskap for innovasjon og ny teknologi, og
har veert involvert i en rekke innovasjonsprosjekter inkludert start-up av
flere virksomheter. Han er i dag freelance i Startup Lab. Marius var
tidligere CEO i Videocation, et selskap Marius startet i 2020 som
leverer digital bedriftsleering. Marius ledet selskapet gjennom en
ekspansjonsfase med satsing og vekst i Oslo, Madrid og Barcelona.
For dette var Marius administrerende direkter i Urban Sharing,
visepresident for produkt og teknologi i Schibsted Media Group samt
konsulent i BCG. Marius har en mastergrad i industriell
ingenigrvitenskap og ledelse fra NTNU, i tillegg til en MBA fra INSEAD.

Foredrag: Styrets ansvar for innovasjon og forretningsutvikling

Lars Re@saeg har mer enn 15 ars ledererfaring, hovedsakelig fra
industriselskaper som Sapa, Orkla og Yara, sist som visekonsernsjef i
Yara International. Han er fra oktober 2023 partner i
investeringsselskapet Salvesen & Thams.

Foredrag: Styrearbeid og ledelse i krevende tider

Cecilie Ditlev-Simonsen har utstrakt erfaring med ledelse,
kommunikasjon og media. Etter journalistutdanning i USA arbeidet hun
for ulike amerikanske aviser, blant annet Chicago Tribune og The
Boston Globe. Hun har veert kommunikasjonsdirekter i Hydro, CEO i
kommunikasjonsbyraet JKL og konserndirekter i Gjensidige Forsikring
med ansvar for merkevare, kommunikasjon og marked. Cecilie er i dag
Partner i First House.

Gruppearbeid: Medietrening
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Dag Mejdell har lang erfaring som leder og styreleder/medlem i norsk
og internasjonalt neeringsliv. Han har blant annet veert konsernsjef i
Posten, Dyno Industrier og Dyno Nobel ASA. Dag er i dag styreleder i
Norsk Hydro, Sparebank 1 Sr-Bank, Elopak m.m.

Foredrag: Samspillet mellom styret og toppledelsen

Jan Tore Fasund er ekspedisjonssjef i Eierskapsavdelingen i Naerings-
og fiskeridepartementet. Som @verste leder av Eierskapsavdelingen har
han ansvaret for forvaltningen av statens eierskap i 21 selskaper.
Avdelingen bistar ogsa andre eierdepartementer. Fosund har tidligere
vaert konsernsjef i Arcus gruppen (na Anora) og administrerende
direkter i Norsk Medis-inaldepot. Han har ogsa erfaring som styreleder
og styremedlem.

Foredrag: Statens eierskapsutevelse og styrets rolle




